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คำนำ 
 

       เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุที่ค้นหา 
ต้นตอต่าง ๆ ที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอการป้องกันการทุจริต คือ การแก้ปัญหาที่ยั่งยืน
ซึ่งเป็นหน้าที่รับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ
อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  
      การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันระดับหนึ่งได้ว่า
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีทุจริต  หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่า
องค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันโดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิม
ภาระงานแต่อย่างใด 
     องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื ่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล  โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือหนึ่ง
ในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 68/2557 
ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง 2 มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ที่กำหนดให้ทุกส่วน
ราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้  องค์การบริหารส่วนตำบลหน้า
พระธาตุ ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรข้ึน  เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี ่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที ่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ 

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้นประเมิน
ความเสี่ยงต้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาความเสี่ยงด้านการ
ทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการ
เกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น  หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรอื่นที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบหรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
2. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กรตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2033) ซึ ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั ้งแต่เริ ่มออกประกาศ ออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control  Environment)   
  หลักการที่  1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการที่  2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
  หลักการที่  3  คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งชัดเจน 
  หลักการที่  4  องค์กร  จูงใจ  รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
  หลักการที่  5  องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบท่ี  2  การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment)  
  หลักการที่  6  กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการที่  7  ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
  หลักการที่  8  พิจารณาโอกาสที่จะเกิดทุจริต 
  หลักการที่  9  ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบท่ี  3  กิจกรรมการควบคุม (Control  Activities) 
  หลักการที่  10 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
  หลักการที่  11 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่รับได้ 
  หลักการที่  12 ควบคุมให้นโยบายสามารถควบคุมได้ 
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 องค์ประกอบท่ี  4  สารสนเทศและการสื่อสาร (Information  and  Communication) 
  หลักการที่  13  องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่  14  มีการสื่อสารข้อมูลในองค์กร  ให้ควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
  หลักการที่  15  มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก  ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบท่ี  5  กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring  Activities) 
  หลักการที่  16  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่  17  ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสมทั้งนี้
องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function  (มีอยู่จริงและนำไป
ปฏิบัติได้ อีกท้ังทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน  จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธ) 
3. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
 องคป์ระกอบหรือปัจจัย ที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive  หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity  หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมในองค์กรมีจุดอ่อน 
และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud  Triangle) 
4. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น  3  ด้าน ดังนี้ 
 5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) 
 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี  9  ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การระบุความเสี่ยง 
 2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 5. แผนบริหารความเสี่ยง 
 6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 7. จัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 
 8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ 

 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่  1  นำข้อมูลที่ได้จากการเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไป
ด้วยขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอน ตอนที่ 1 ได้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของ
การดำเนินงาน เรื่องท่ีจะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง 
หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้  โดยไม่ต้อง
คำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงใน
ประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
 

 
Known  Factor 

 

ความเสี่ยงทั้ง  ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน  คาดหมายได้ว่ามี
โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 
 

 
Unknown  Factor 

 

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคตปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า  ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
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การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ  อำเภอพนัสนิคม  จังหวัดชลบุรี 

**************************** 
 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง
เฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
 ตารางการระบุความเสี่ยง 

 

ที ่

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

Known Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown 
Factor 

(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต 

- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ อนุมัติ อนุญาตุ 
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

  √ 

2. ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจ และ
ตำแหน่งหน้าที่ 
- ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน ความดี
ความชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย การดำเนินการทาง วินัย เป็นต้น 

 √ 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย งบประมาณ
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

 √ 

 ขั้นตอน 2. การวเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

          สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 

          สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน  
                               ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

          สถานะสีส้ม    : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมี 
                             หลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกต ิ
          สถานะสีแดง   : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถ  
                              ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สี 
เขียว 

สี 
เหลือง 

สี 
ส้ม 

สี 
แดง 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต 
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ อนุมัติ อนุญาต 
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 
- 
 

 

√ 
 
- 

 
- 

2. ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจ และ
ตำแหน่งหน้าที่ 
- ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน ความดี
ความชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย การดำเนินการทาง วินัย เป็นต้น 

- 
 

 
    √ 

- 
 

- 
 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย งบประมาณ
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

- 
√ 

- - 

ตารางท่ี 2 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 1 นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
 ตามไฟสีจราจร -  สีเขียว    หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ 
   -  สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
   -  สีส้ม      หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง 
   -  สีแดง     หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
ขั้นตอนที่  3  เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 3 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จาก ระดับ
ความจำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง  มีแนงทางการพิจารณาดังนี้ 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น 
เป็น MUST หมายถึง มีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกันไม่ดำเนินการไม่ได้ 
ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น  เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึง มีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่าของ SHOULD คือ
ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน
นั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  รวมถึง หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคี เครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 
หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม  
Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 
ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal process หรือ
กระทบการด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning  & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
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  ตารางระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ

จำเป็นของการ
เฝ้าระวัง 
3  2  1  

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

ค่าความเสี่ยง 
รวม 

จำเป็น x รุนแรง 

1. ความเสี ่ยงการทุจริตที ่เกี ่ยข้องกับการพิจารณา
อนุมัติ  อนุญาต 
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 
2 

 
2 

 
4 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
อำนาจ  และตำแหน่งหน้าที่ 

- ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้ายการ
ดำเนินการทาง วินัย เป็นต้น 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

4 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
จ่าย งบประมาณและการบริหารจัดการ 
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน  
ค้เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

 
2 

 
2 

 
4 

ตารางท่ี  3  นำข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง  คูณ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือ
ขั้นตอน 

หลัก MUDT 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอน 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต 
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความต้องการอนุมัติ  อนุญาต  
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 
2 

 
- 

2. ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจ และ
ตำแหน่งหน้าที่ 
- ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน ความดี
ความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การดำเนินการทาง วินัย เป็นต้น 

 
 

2 
 

 
 
- 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

 
 

2 
 

 
 
- 
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ตารางท่ี  3.1  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced  Scorecard 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 2 
 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ อนุมัติ 
อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 

X 
  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจ และ
ตำแหน่งหน้าที่ 
- ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน ความดี
ความชอบ การแต่งตั้ง  โยกย้าย  การดำเนินการทาง  วินัย เป็นต้น 

 
 

X 

  

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน  ค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

 
 

X 

  

ขั้นตอนที่  4  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk  -  Control  Matrix  Assessment) 
  ขั้นตอนที่  4  ให้นำความเสี่ยงรวม (จำเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุม  
การทุจริต  ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด  เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ  
จัดการ  สอดส่อง  เฝ้าระวังในงานปกติ)  โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น  3  ระดับ ดังนี้  
  ดี  :  จัดการได้ทันที  ทุกตรั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มี  
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
       พอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้  กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
แต่ยอมรับได้  มีความเข้าใจ 
        อ่อน :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย  การจัดการเพ่ิมจากการรายจ่าย  มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ  อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 
 

ดี 

 
 

- 

 
 

√ 

 
 

- 
 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
อำนาจ  และตำแหน่งหน้าที่ 
- ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมิน  ความดีความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย 
การดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

 
 

ดี 
 

 
 

- 

 
 
√ 

 
 

- 
 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

 
 
 

ดี 
 

 
 
 

- 

 
 
 

√ 

 
 
 

- 

 
ตารางท่ี 4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น  x  รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยง การ
ทุจริตโดยการวิเคราะห์ จากคุณภาพการจัดการขององค์กรความเสี่ยงเรื่องที่ทำการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือ
ประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้นำไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของ
ความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ 4 ที่มี
อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง  อยู่ในระดับสูงค่อนข้างสูงปานกลาง  มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามความรุนแรง 
(กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่  4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง 
ปานกลางเลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยุ่ในระดับ ต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงใน
เชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตหรือให้หน่วยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงาน หรือกา ร
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจริต นพมาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม) 
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ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1. การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ

การ อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับ 
คำขอ 

- จ ัดทำคู ่ม ือการปฏิบ ัต ิงาน  แผนผังข ั ้นตอนการ
ปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียด 
ช ัดเจนและเผยแพร่ให ้เจ ้าหน้าที ่ ใน หน่วยงานได้
รับทราบและถือปฏิบัติให้  เป็นแนวทางเดียวกัน 
- กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับ 
คำขอ 

2. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น  
การประเม ินความด ีความชอบ การแต ่งตั้ ง 
โยกย้าย การดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหาร งานบุคคล กิจกรรม
ให้ความรู ้ เก ี ่ยวกับวิน ัยพนักงานส่วนท้องถิ ่น และ 
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

3. เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่ง
การที ่เกี ่ยวข้องและกิจกรรมให้ความรู ้เกี ่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้กับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา 
ท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
ตารางท่ี 5 พิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยง ที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 4 ตามลำดับความรุนแรง 
              มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตต่อไป 
 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
     ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในการดำเนินกิจกรรม
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่  5  ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการ ยืนยันผลการ
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวัง ความเสี่ยงการทุจริต
ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
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  ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1. -  จ ัดทำค ู ่ ม ือการปฏ ิบ ัต ิ งาน
แผนผังขั้นตอนการ ปฏิบัติงานให้
ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบ
และถือปฏิบัติให้ เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
- กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ชอบเสนอเรื่อง ตามลำดับคำขอ 

การพ ิจารณาตรวจสอบและ เสนอ
ความเห็นของการอนุมัต ิ อนุญาตไม่
ดำเนินการตาม ดับคำขอ 

√ - - 

2. จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัย พนักงานส่วน
ท้องถิ ่น ให้กับผู ้บริหารท้องถิ่น
และ เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมินความดี ความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 

√ - - 

3. -จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริม
ด้านคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรม
ให้ความรู้เกี ่ยวกับวินัยพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่น ให ้ก ับผ ู ้บร ิหาร
ท้องถิ่น  สมาชิกสภาท้องถิ่น และ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง  ค่าพาหนะ  
ค่าท่ีพัก 

 √ - - 

ตารางท่ี 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 5 ว่าอยู่ในสถานะ  
              ความเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ 

     √ สถานะสีเขียว  : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 

     √   สถานะสีเหลือง  : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/  
          โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 

     √   สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้  ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม       
          กิจกรรมเพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง  >  3 
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  สีแดง                         เกินกว่าการยอมรับ 

                  สีเหลือง                                   เกินกว่าการยอมรับ 

  สีเขียว                                     เกินกว่าการยอมรับ 
 

ขั้นตอนที่ 7 การจัดทำการบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่  7  นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตาม สถานะ 3 สถานะ 
ซึ่งในขั้นตอนที่  7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไร
เพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
 7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้  ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ 
 7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
- - 

 

 7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
 
7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ ความเห็นของการอนุมัติ  
อนุญาตไม่ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดีความชอบ  
การแต่งตั้ง  โยกย้าย การดำเนินการวินัย เป็นต้น 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง  ค่าพาหนะ  
ค่าท่ีพัก 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

 
ขั้นตอนที่  8  การจัดทำตารางการบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่  8 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม
ขั้นตอนที่ 7  มีสถานะความเสี่ยงทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยงสีเขียว หมายถึง สถานะความเสี่ยงต่ำ   
สีเหลือง หมายถึง สถานะความเสี่ยงปานกลาง  สีแดง หมายถึง สถานะความเสี่ยงระดับสูงมากเพื่อ เป็นเครื่องมือใน
การกำกับ ติดตาม และประเมิน 
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ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ 

 
ที ่

 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว  เหลือง  แดง) 

 
เขียว เหลือง แดง 

1 √ - - 
2 √ - - 
3 √ - - 

 
ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 9 เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือสถานะ
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลขึ้นอยู่กับ
หน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในรายงานตามตารางที่ 9 และตารางที่ 10 สามารถปรับได้ตาม
ความเหมาะสมของหน่วยงาน 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี 
พ.ศ.2566 

 
โอกาส/ความเสี่ยง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การดำเนินทางวินัย เป็นต้น 

 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง  
ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

สถานะของการดำเนินการจดัการความเสี่ยง        ยังไม่ได้ดำเนินการ 

  √   เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง                                           

       เริ่มดำเนินการได้บ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

       ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

       เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)................................................. .. 
 

 
ผลการดำเนินงาน 

สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้า
พระธาตุ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สถานะความเสี่ยง  
สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ แต่ให้เฝ้าระวังและติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

********************************** 
                   ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้ 
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ที่กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ที่  กค  0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 
2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 กำหนดให้หน่วยงานรัฐถือปฏิบัติ 
                   เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กรทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างน้อย ปีละครั้งและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงประกาศใช้แผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการดำเนินงานอันจะทำ
ให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่าง      
มีประสิทธิภาพ 
                   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
                               ประกาศ  ณ  วันที่  19  เดือน เมษายน พ.ศ.2566 
 



 

 

 
 
  (นางวจี     เสริมศักดิ์ศศิธร) 
                                                     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ 
เรื่อง  นโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดำเนินการตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบทุกส่วน 

************************************ 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ  ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่องตามมาตรการ 
ควบคุมภายในครบทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีระบบในการบริหารความเสี่ยงที่เป็นรูปธรรม โดยการบริหารปัจจัยควบคุม 
กระบวนการและกิจกรรมตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อลดปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กรให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ภารกิจการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนในพ้ืนที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ประกอบกับหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ ข้อ 10 จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
                 1. สำนัก/กอง ในองค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุต้องดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามอำนาจ
หน้าที่ ภารกิจที่รับผิดชอบ 
                 2. กำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
                 3. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์การแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการและดำเนินการอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับตัวชี้วัด เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
                 4. ให้มีการติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการทบทวนปรับปรุงอย่าง
สม่ำเสมอ 
                 5. ให้มีการนำเทคโนโลยีในทุก ๆ ด้าน รวมทั้งการจัดการข้อมูลระบบสารสนเทศมาเพื่อการบริหาร
จัดการที่ด ี



 

 

                 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
                  1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ มีระบบบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์การสามารถลด
มูลเหตุของโอกาสหรือลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ควบคุม 
และตรวจสอบได้ 
                  2. เพื่อให้การบริหารงานและการปฏิบัติงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ 
                 องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงทั่วองค์การ 
                 ดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การอย่างเป็นระบบ มีองค์ประกอบ อาทิ เช่น ตกลงร่วมกันใน
กรอบและวิธีการที่จะนำไปใช้ จัดทำคำสั่งผู้รับผิดชอบ ให้ความรู้ ดำเนินการตามกระบวนการจัดการความเสี่ยงติดตาม 
และประเมินผล จัดทำรายงาน 
                 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
                 1. สำนัก/กอง มีการดำเนินการตามมาตรการควบคุมภายในครบทุกส่วนราชการ 
                 2. พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รับทราบประกาศนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงาน ให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานปกติ 
                                                                                                       /3.วิเคราะห์กระบวนการ........ 
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                  3. วิเคราะห์กระบวนการ กิจกรรม โครงการ ที่สนับสนุนให้สำนัก/กองดำเนินงาน บรรลุวัตถุประสงค์
ตามภารกิจ หน้าที่รับผิดชอบ 
                  4. ดำเนินการจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
                  5. กำหนดมาตรการควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง สูงมาก โดยใช้หลักวิธี (การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง การลดความสูญเสีย การรับความเสี่ยงไว้เอง และการถ่ายโอนความเสี่ยง) 
                   6. การดำเนินการควบคุมความเสี่ยงตามมาตรการที่กำหนด 
                   7. ติดตามผลความเสี่ยง วิเคราะห์ข้อดีข้อเสีย ปัญหา อุปสรรค และทบทวนปรับปรุงการดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง พร้อมรายงานให้ผู้บริหารทราบ 
                   8. รายงานสรุปผลความสำเร็จการดำเนินการบริหารความเสี่ยง เสนอผู้บริหาร และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งตามระยะเวลาที่กำหนดตามระเบียบ 
                   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน                                       

                                     ประกาศ  ณ  วันที่ 13 เดือน พฤษภาคม พ.ศ.2564 

 
  
                                                           (นายสันชัย     นักเคน) 
                                                นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหน้าพระธาตุ 
 



 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 


